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Stowo wstepu

Jacek Piotrowiak, Prezes Zarzadu Fundacji Inter Cars

Wspbtczesny swiat stawia przed mtodymi ludZzmi coraz
wieksze wyzwania. Rozwdj technologii, zmiany spoteczne
i gospodarcze czy zmieniajacy sie klimat - to wszystko po-
woduje, ze start w dorostos¢ moze by¢ dla mtodziezy trudny.
Zjawiskiem, ktére w szczegolnosci wptywa na zyciowe wy-
bory i losy mtodych oséb wchodzacych w dorostos$é, sg rosnace
nierownosci w dochodach i zwigzane z tym wykluczenie edukacyjne.
Systemy edukacji z kolei nie zawsze nadazaja za zmieniajacymi sie oczekiwaniami uczniéw, ich
rodzicow i rynku pracy. Pojawia sie tu przestrzen do dziatania dla firm i organizacji, ktére nie
sq obojetne na problemy mtodego pokolenia i ktore maja mozliwosci dokonania faktycznej,
realnej zmiany na lepsze w ich zyciu.

Ciesze sie, ze Fundacja Inter Cars moze by¢ czescig waznego przedsiewziecia, jakim jest do-
gtebnadiagnozaianaliza systemu stypendidow branzowych w Polsce i poza jej granicami. Efek-
tem tego projektu jest powstanie nowego programu stypendialnego. Program Akcelerator,
ktéry Fundacja Inter Cars uruchamia pilotazowo w 2022 roku, jest odpowiedziag na oczeki-
wania i potrzeby ucznidw, ich rodzicéw, nauczycieli i rynku pracy. Kierujemy go do mtodziezy
zainteresowanej motoryzacja i logistyka. Oferujemy im kompleksowe wsparcie: finansowe,
edukacyjne i rozwojowe. Akcelerator da naped do realizacji ich marzen.

W imieniu Fundacji Inter Cars przedstawiam Panstwu skrocony tekst raportu z diagnozy i ana-
lizy systemu stypendidow branzowych w Polsce zrealizowany na nasze zlecenie przez Fundacje
Dobra Siec.



Kontekst badania

O projekcie badawczym
W maju 2022 r. przeprowadzony zostat proces badawczy sktadajacy sie z dwoch elementow:

1) diagnozy systemu stypendialnego, ze szczegdlnym naciskiem na stypendia branzowe dla
uczniéw szkot branzowych i technikdw w zakresie:

m |ukiistniejgcych w Polsce form wsparcia,

aktywizacji i wzmacniania kompetencji stypendystow,

badania loséw stypendystow,

formularzy elektronicznych programoéw stypendialnych,

® programow zwigzanych z misjg i celami Fundacji Inter Cars (innowacje, rozwéj kompe-
tencji przysztosci, troska o srodowisko naturalne, ochrona zdrowia, mobilnos¢) w Polsce
i Europie.

W pierwszej czesci raportu przedstawiamy gtéwne wnioski z tej czesci badania, realizowane-
go poprzez analize danych zastanych (ang. desk research).

2) analizy potrzeb wsrdd interesariuszy (przedstawicieli szkét branzowych i technikow z catej
Polski, w tym dyrektoréw placéwek, nauczycieli, kierownikéw/opiekunéw praktyk, uczniéw,
a takze przedstawicieli Zarzadu i Rady Fundacji Inter Cars oraz cztonkéw zespotu programu
,Mtode Kadry” Inter Cars SA).

W kolejnych czesciach raportu prezentujemy wyniki z przeprowadzonej analizy.

Badanie wsréd interesariuszy byto wielowagtkowym, kompleksowym procesem, w ramach
ktérego zastosowalismy triangulacje metod, tzn. taczenie w pomiarze wielu metod badaw-
czych. Przeprowadzilismy zaréwno ankiety internetowe, wywiady grupowe, jak i warsztaty
z elementami wywiadu grupowego. Dodatkowo, jeden z przedstawicieli organizacji przyzna-
jacej stypendia branzowej udzielit szczegdétowych informacji oraz podzielit sie swoimi reflek-
sjami nt. prowadzenia programu stypendialnego dla uczniéw podczas rozmowy telefoniczne;.
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KONTEKST BADANIA
Cztery wersje ankiety skierowalismy do nastepujacych czterech grup:

® przedstawicieli (nauczycieli, dyrektoréw, kierownikéw praktyk) szkét uczestniczacych
w programach stypendiéw branzowych/klasach patronackich,

® przedstawicieli szkét partnerskich Inter Cars (uczestniczacych w programie ,Mtode Ka-
dry” Inter Cars SA),

m przedstawicieli pozostatych szkét branzowych i technikow,

® ucznidéw szkét branzowych i technikéw.

Ankiety wypetnito az 292 badanych. Swiadczy to najprawdopodobniej o wysokiej jakosci na-
rzedzia badawczego, sprawnej komunikacji z interesariuszami, duzym zaangazowaniu oraz
motywacji do podzielenia sie opiniami wsréd interesariuszy, a takze o istotnosci tematow,
ktoére poruszali$my w badaniu.

W dystrybucji zaproszen do uczestnictwa w badaniu ankietowym wsparty nas m.in. osrodki
i centra doskonalenia nauczycieli, wydziaty edukacyjne urzedéw marszatkowskich, kuratoria
oswiaty.

Wsréd ankietowanych znalazto sie:

m 14 przedstawicieli szkét partnerskich Inter Cars (reprezentujacych 4 szkoty branzowe,
6 technikéw, 4 zespoty szkot),

m 65 przedstawicieli innych szkét zawodowych (reprezentujgcych 27 szkét branzowych,
31 technikéw, 7 zespotow szkodt),

® 213 ucznidw (10 uczacych sie w szkole branzowej, 201 uczacych sie w technikum, 2 zade-
klarowato nauke w innej placéwce).

Coistotne, proba badawcza nie byta proba reprezentatywna.

Warsztaty z elementami wywiadu grupowego dla przedstawicieli szkét partnerskich Inter
Cars SA odbyty sie 21 maja w Warszawie, podczas finatu krajowego konkursu Young Car Me-
chanic 2022. Wzieto w nich udziat tacznie 12 uczestnikéw, w tym:

1 dyrektor (Zespdt Szkét Samochodowych i Licealnych nr 1 w Warszawie),
1pracownikadministracyjny (Zesp6tSzkét Samochodowychilicealnychnr 1wWarszawie),

1 nauczyciel WF i przedmiotéw zawodowych,

9 nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

Warsztaty prowadzone byty przez przedstawicielke Fundacji Dobra Sie¢, zas obserwowaty
je 3 osoby - dwdch przedstawicieli Fundacji Inter Cars oraz 1 przedstawiciel Fundacji Dobra
Sie¢. Obserwatorzy prowadzili szczegétowe notatki ze spotkania, po warsztatach zebrano
rowniez karty pracy z odpowiedziami uczestnikéw oraz materiat zdjeciowy.

Zas wywiady grupowe (z dwojgiem cztonkéw zespotu programu ,Mtode Kadry” Inter Cars
SA oraz z czworgiem przedstawicieli Zarzadu i Rady Fundacji Inter Cars) odbyty sie 30 maja
w siedzibie Fundacji Inter Cars. Wywiady zostaty przeprowadzone przez przedstawicielke
Fundacji Dobra Sie¢; byty one nagrywane, a nastepnie transkrybowane.



Diagnoza zostata uzupetniona o analize potrzeb pracodawcéw - w lipcu stworzono i prze-
prowadzono badanie ankietowe ws$réd warsztatéw samochodowych sieci Q Service Castrol
oraz filii Inter Cars SA Zbieranie odpowiedzi ankietowych odbyto sie w okresie 13-22 lipca
2022 roku. W badaniu wzieto udziat 25 podmio-
téw z catej Polski, w tym 18 warsztatow Q Service
Castrol i 7 filii Inter Cars SA Celem analizy byto ze-
branie informacji na temat potrzeb pracodawcéw
w stosunku do umiejetnosci i kompetencji kandy-

Badanie wsrdd interesariuszy byto
wielowgtkowym, kompleksowym
procesem, w ramach ktérego

datéw do pracy i pracownikéw. zastosowalismy triangulacje
metod, tzn. tgczenie w pomiarze
Przeprowadzenie diagnozy stanowito duze wyzwa- wielu metod badawczych.

nie z uwagi na wrazliwos¢ niektorych danych (m.in.

potrzeby i problemy interesariuszy), réznorodnos$¢ grupy interesariuszy, ich rozproszenie,
atakze krotki czas trwania procesu badawczego. Tym bardziej cieszy nas niezwykta otwartos¢,
rozmownos¢ i bezposredniosé badanych oséb, atakze ich liczba. Za sukces, a jednoczesnie wy-
zwanie analityczne nalezy zatem uznac zaréwno jako$¢ zebranych danych, jak i ich ilo$¢. Zdo-
byta wiedza jest unikalna, zwtaszcza biorac pod uwage fakt, ze system stypendiéw w Polsce,
aw szczegoblnosci programy stypendidéw branzowych, stanowig stabo zbadany obszar?.

Zaréwno refleksja (przysztych) odbiorcow, tworcéw, partneréw programéw stypendialnych,
jak i pogtebiona ewaluacja istniejacych juz inicjatyw stypendialnych stuzg rozwojowi progra-
mu stypendialnego, odpowiadajacego na realne potrzeby oraz reagujacego na zachodzace
zmiany. Zaproszenie do dyskusji nad ksztattem programu stypendialnego wielu aktoréw - in-
teresariuszy, a takze poddanie analizie danych pochodzacych z réznych zrédet, stanowi jeden
z kluczowych czynnikéw sukcesu programu, jak réwniez jeden ze standardow Karty Zasad

Dobrego Programu Stypendialnego.

Mamy nadzieje, ze niniejszy raport wptynie pozytywnie na dalszy rozwdj stypendiéw krajo-
wych, wyeksponuje dobre praktyki i standardy realizacji branzowych programéw stypendial-
nych, a takze sktoni do pogtebionej refleksji nad dotychczasowymi rozwigzaniami.

1Por. Fundacja Dobra Sie¢, Stypendia branzowe. Narzedzie rozwoju firmy poprzez wsparcie edukacji, Warszawa 2020.

Dostep: https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2020/05/Stypendia-branzowe.pdf


https://www.mojestypendium.pl/blog/2016/01/10/karta-zasad-dobrego-programu-stypendialnego/
https://www.mojestypendium.pl/blog/2016/01/10/karta-zasad-dobrego-programu-stypendialnego/
https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2020/05/Stypendia-branzowe.pdf

WYNIKIANALIZY DANYCH ZASTANYCH

Wyniki analizy danych
zastanych: system
stypendiow branzowych

Kontekst

Programy stypendialne w Polsce i na $wiecie stuzg wielu celom: promowaniu i rozwojowi
zroznicowanych talentow, wyréwnywaniu szans edukacyjnych, wzmocnieniu pozycji mto-
dych ludzi na rynku pracy i nie tylko. Prowadzenie pozarzagdowego programu stypendialnego
to przedsiewziecie dobrowolne i autorskie. Dobry program stypendialny to narzedzie do dal-
szego rozwoju, samorealizacji, zastrzyk do dziatania, a takze szansa na wzmocnienie poczucia
wtasnejwartosci stypendystow oraz okazja do promowania okreslonych postaw. Nie powinien
etykietowac stypendystéw, lecz napawadé dumg i wzbudzaé poczucie odpowiedzialnosci oraz
solidarnosci. Innymi stowy, madry program stypendialny to ,odpowiedz na wartosci, ktére sg
w cztowieku, i ktére ten cztowiek powinien méc uruchamiac”, a takze stworzenie mozliwosci
samorealizacji?.

Jednoczes$nie znakomita wiekszos$¢ programéw stypendialnych ma jasno okreslone kryteria
i wiodacy charakter. Wyrdézniamy zatem:

® stypendia naukowe, oparte na kryteriach naukowych (m.in. $redniej ocen, wynikach w kon-
kursach edukacyjnych, dziatalnosci badawczej),

m stypendialna socjalne/spoteczne, przyznawane osobom w trudnej sytuacji zyciowej, naj-
czesciej na podstawie wysokosci dochodu na osobe w rodzinie. Jak pisaliémy w raporcie
»,Mapa stypendiow I11"3, ,w ostatnich latach maleje liczba stypendiéw socjalnych realizo-

2 Jan Domanlewskl Stylebook Komunikacji Zadaniowej dla Stypendiéw w Polsce, Warszawa 2011 Dostep

Stypendlow w-Polsce.pdf

3 Fundacja Dobra Sie¢, Mapa stypendiow lll. Raport z badania programéw stypendialnych w Polsce 2019-2020,

Warszawa 2021, s. 13. Dostep: https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-mapa-
stypendiow-lll.pdf


https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2020/12/Stylebook-Komunikacji-Zadaniowej-dla-Stypen
https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2020/12/Stylebook-Komunikacji-Zadaniowej-dla-Stypen
https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-mapa-stypendiow-III.pdf
https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-mapa-stypendiow-III.pdf

wanych przez samorzady, firmy, organizacje pozarzadowe czy szkoty. Te luke wypetnia-
ja z jednej strony rzadowe $wiadczenia socjalne, a z drugiej - programy stypendialne dla
0s0b jednoczesnie bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej i wyrdzniajacych sie osia-
gnieciami lub talentem w wybranej dziedzinie. Tego typu programy mozna nazwac hybry-
dowymi - kryteria przyznawania wsparcia uzaleznione s od kilku czynnikéw. Wsréd nich

najczestszym typem sa stypendia naukowo-socjalne”,
m stypendia sportowe, przyznawane atletom za ich osiggniecia sportowe,

® stypendia artystyczne dla uzdolnionych i utytutowanych artystéw.

Model wspotpracy stypendialnej, jakim sg programy
skierowane do uczniéw szkét branzowych, finanso-
wane przez przedsiebiorstwa lub instytucje spotecz-
ne, najczesciej - co udowadnia analiza - przyjmuje
postac stypendium naukowego badz naukowo-socjal-
nego. Do takiego sposobu postrzegania stypendiéw

Dobry program stypendialny

to narzedzie do dalszego
rozwoju, samorealizacji, zastrzyk
do dziatania, a takze szansa

na wzmocnienie poczucia

branzowych przywiazani sg réwniez w zdecydowanej wtasnej wartosci stypendystow
wiekszosci badani przedstawiciele szkét, o czym sze- oraz okazja do promowania
rzej informujemy w dalszej czesci raportu. okreslonych postaw.

Niemniej jednak, zaréwno w Polsce, jak i za granica, przybywa innowacyjnych programow sty-
pendialno-rozwojowych o bardziej elastycznym, otwartym podejsciu i bioragcym pod uwage
nieszablonowe talenty kandydatow oraz niestandardowe kryteria naboru. Coistotne, inicjaty-
wy te stanowia niewielki odsetek istniejgcych stypendiéw oraz zaktadaja - obok oryginalnych,
nieoczywistych rozwiazan - rekrutacje kandydatéw takze pod katem kryteriéw formalnych
i ilosciowych (np. informacje nt. sytuacji ekonomicznej/spotecznej kandydata/rodziny czy liste
osiagnie¢ edukacyjnych). W ostatniej dekadzie powstato zaledwie kilka raportéw badawczych
dotyczacych stypendiow w Polsce’. Wiekszos$¢ z nich mapuje rodzaje, formy, zasieg, kryteria
i typ odbiorcow programéw stypendialnych w postaci zagregowanych danych o wysokim po-
ziomie ogodlnosci. W tym raporcie skupiamy sie zas na bardzo konkretnym segmencie wsparcia
stypendialnego, dokonujac szczegdtowej analizy stypendidow branzowych dla uczniéw szkot
branzowych i technikéw.

W tej czesci skupiamy sie na istniejgcych w Polsce i w Europie programach stypendiéw bran-
zowych, a takze tych zwigzanych z misjg i celami Fundacji Inter Cars (innowacje, rozwéj kom-
petencji przysztosci, troska o Srodowisko naturalne, ochrona zdrowia, mobilnosé, bezpieczen-
stwo ruchu drogowego).

Na podstawie analizy danych zastanych (ang. desk research) zesp6t badawczy wyodrebnit
i opisat az 74 istniejace, systematycznie realizowane programy, ktore udostepniajg infor-
macje o programie i dokumentacje stypendiéw, w tym 39 inicjatyw realizowanych w kraju
i 25 realizowanych poza jego granicami. Zgodnie z zatozeniami, wzieto pod uwage nie tylko

4Fundacja Dobra Sie¢, Stypendia branzowe. Narzedzie rozwoju firmy poprzez wsparcie edukacji, op. cit., s. 6, [za:]
Fundacja Dobra Sie¢, Mapa stypendiéw Il. Raport z badania programéw stypendialnych w Polsce 2017-2018,
Warszawa 2019, s. 13.

> Fundacja Dobra Sie¢, Mapa stypendiéw lll. Raport z badania programéw stypendialnych w Polsce 2019-2020,

Warszawa 2021, s. 13. Dostep: https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-mapa-
stypendiow-1ll.pdf


https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-mapa-stypendiow-III.pdf
https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-mapa-stypendiow-III.pdf

WYNIKI ANALIZY DANYCH ZASTANYCH

kryteria, formy wsparcia oraz odbiorcéw analizowanych programéw, ale rowniez potencjalne
sposoby aktywizacji i wzmacniania kompetencji stypendystéw, badania ich loséw, a takze sto-
sowanie formularzy elektronicznych podczas naboru.

Analiza branzowych programoéw stypendialnych w Polsce

tacznie w niniejszym raporcie zmapowano az 39 programéw stypendialnych wspierajagcych
szkolnictwo zawodowe, w tym:

m 25 programoéw, ktérych gtéwnym fundatorem i organizatorem sg przedstawiciele sektora
biznesowego (przedsiebiorstwa, spotki),

® 12 programow organizowanych przez sektor publiczny - gtéwnie jednostki samorzadu
terytorialnego (urzedy marszatkowskie, starostwa powiatowe, urzedy miasta),

® 2 programy organizacji pozarzadowych, w tym fundacji korporacyjnych.
Dodatkowo, przeanalizowano:

m program Our Future Foundation, ktéry - cho¢ wspiera jedynie licealistow - moze by¢ cie-
kawa inspiracja pod katem sposobu dziatania i wspierania mtodziezy uczacej sie,

= Program Mtodzi w todzi - Stypendia Pracodawcow, jako jeden z najwiekszych i najbar-
dziej znanych miedzysektorowych (wspoétpraca firm i urzedu miasta) programéw stypen-
dialnych dla studentéw, wspierajacych rozwdj ich sciezki zawodowe;.

Programy te realizowane sg na terenie catej Polski, cho¢ - co istotne, w wiekszosci maja bar-
dzo ograniczony zasieg i skale dziatania. Inicjatywy stypendialne 8 urzedéw marszatkowskich
dotyczg uczniéw ksztatcacych sie w szkotach na terenie catego wojewddztwa, lecz w przypad-
ku pozostatych programéw wsparcie dedykowane jest gtéwnie uczniom z konkretnej szkoty
lub grupy szkét partnerskich badz placéwek znajdujgcych sie w konkretnej miejscowosci.

W przypadku kryteriéw umozliwiajgcych uczestnictwo w programie znakomita wiekszosc ist-
niejacychinicjatyw bierze pod uwage srednig ocen (ze wszystkich obowigzkowych przedmio-
téw badz z przedmiotéw zawodowych). Duze znaczenie majg takze inne osiggniecia szkolne/
edukacyjne (olimpiady, konkursy), pojawia sie réwniez frekwencja oraz ocena z zachowania.
Czes¢ programoéw wspiera uczniow w trudniejszej sytuacji ekonomiczno-spoteczne;j.

ORGANIZATORZY ANALIZOWANYCH KRAJOWYCH
BRANZOWYCH PROGRAMOW STYPENDIALNYCH

. sektor biznesowy (przedsiebiorstwa, spotki)
sektor publiczny (gtéwnie JST)

organizacje pozarzadowe (w tym fundacje korporacyjne)

. inni




Zrdznicowane sg formy wsparcia laureatéw - 18 programow zapewnia jedynie wsparcie fi-
nansowe, pozostate zas tacza réznorodne formy wspierania rozwoju stypendystéw. Wsréd
pozafinansowych form istnieja:

m staze, praktyki, mozliwos¢ zatrudnienia,

= wizyty studyjne i wycieczki do przedsiebiorstw,

m szkolenia, warsztaty, kursy, w tym jezykowe,

m uczestnictwo w konferencjach, rejsach, spotkaniach networkingowych,

® mentoring, wsparcie nauczyciela/opiekuna w realizacji planu rozwoju,

m pokrycie optat (zakwaterowanie, czesne, korepetycje, sprzet, pomoce naukowe),
® doposazenie szkét (pracowni).

Rozwdj zawodowy stypendystow i absolwentow (staze, praktyki, zatrudnienie), a takze
udziat w dziataniach edukacyjnych (konferencje, kursy, szkolenia, mentoring) oraz inte-
gracyjnych (m.in. spotkania networkingowe) to zatem najczestsze sposoby aktywizacji
uczestnikéow. Ponadto, organizatorzy programéw angazuja stypendystéw i absolwentow
do komunikacji zewnetrznej, prezentowania swoich
osiggnie¢, historii, ktére s publikowane na stronie
programu i w lokalnej prasie, stuzac nie tylko promo-
cji inicjatywy, ale réwniez inspirowaniu oraz motywo-
waniu kolejnych kandydatéw.

Brakuje w programach
stypendiow branzowych inicjatyw
ukierunkowanych na dtugofalowe

wsparcie, np. przez caty okres

W przypadku wartosci wsparcia finansowego, znako- nauki w szkole bqdz dtuzej.
mitawiekszoscistniejacych programéw opierasiena

podobnym schemacie, tj. przyznawaniu stypendiéw o wartosci kilkuset ztotych miesiecznie
na okres 10-12 miesiecy. W pojedynczych przypadkach mamy do czynienia takze z jednora-
zowym wsparciem (np. 500 ztotych). Brakuje w programach stypendiéw branzowych zatem
inicjatyw ukierunkowanych na dtugofalowe wsparcie, np. przez caty okres nauki w szkole
badz dtuzej. Tego typu (pojedyncze) inicjatywy pozarzadowe istniejg w Polsce w stosunku do

studentow czy licealistéw (m.in. Program Stypendialno-Rozwojowy Klasa Fundacji BNP Pa-
ribas dla zdolnych absolwentéw szkét podstawowych z mniejszych miejscowosci, Program

Stypendialny Horyzonty Fundacji EFC).

Duzym wyzwaniem zaréwno pod katem badawczym, jak i realizowania standardéw dziata-
nia programow stypendialnych, jest stosunkowo niska transparentnosc i jawnos¢ informa-
cji dotyczacych analizowanych programéw - potowa zmapowanych inicjatyw nie dziata na
podstawie ogoélnodostepnej dokumentacji. Co istotne, czes¢ komunikacji moze odbywac sie
za pomoca systemu Librus, do ktérego ma dostep jedynie spotecznosc danej placéwki eduka-
cyjnej. Cho¢ w przypadku programoéw branzowych tworzonych przez sektor prywatny tego
typu rozwigzanie mozna uznac za sposéb chronienia know-how przedsiebiorstwa i probe bu-
dowania przewagi konkurencyjnej, to jako Fundacja Inter Cars i Fundacja Dobra Sie¢ stoimy
na stanowisku, iz programy edukacyjno-rozwojowe, stuzace dobru spotecznemu i realizowa-
ne w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu powinny dziata¢ w oparciu o ogélnodo-
stepne zasady i regulaminy.

Jesli zas chodzi o stosowanie formularzy elektronicznych stuzacych do aplikacji, zmapowa-
no jedynie 6 takich przyktadow na terenie kraju wsrdd zestawionych inicjatyw branzowych,
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WYNIKI ANALIZY DANYCH ZASTANYCH

RODZAJ WSPARCIA PRZYZNAWANY W RAMACH
ANALIZOWANYCH KRAJOWYCH PROGRAMOW
STYPENDIALNYCH

. jedynie wsparcie finansowe

réznorodne formy wsparcia (finansowe i pozafinansowe)

w tym jeden program wykorzystujacy system E-recruiter (https://system.erecruiter.pl/). A za-
tem przyjazna, oparta na nowoczesnych technologiach forma komunikacji i rekrutacji uczest-

nikéw programow stypendiéw branzowych jest w Polsce ciggle dos¢ rzadkim zjawiskiem - pod
tym katem system aplikacji online Fundacji Inter Cars bedzie z pewnoscig wyrézniat sie na tle
innych programow.

Ewaluacja oraz badanie loséw stypendystow i absolwentéw programow jest takze stabo
rozwinietym obszarem. Po pierwsze, znakomita wiekszo$¢ zmapowanych inicjatyw nie bie-
rze pod uwage tego aspektu w realizacji programu badz nie ujawnia zadnych informacji na
ten temat. Wsrad kilku przyktadow tego typu ewaluacji mamy zas$ do czynienia z:

® prostymi ankietami wsérod stypendystow,
= sprawozdaniami stypendystéw i/lub opiekunéw z wykonania Indywidualnego Planu Roz-
woju stypendysty, w tym sposobu wydatkowania stypendium (jesli dotyczy),

m brakiem sformalizowanych narzedzi badawczych do badania loséw stypendystow i ewa-
luacji programu, lecz zbieraniem i publikowaniem m.in. w lokalnej prasie sylwetek mto-
dziezy uczestniczacej w programie.

W przypadku innych programéw stypendialnych, realizowanych przez fundacje w Polsce,
przyktadem kompleksowego, ciekawego naszym zdaniem raportu wptywu jest ten udostep-
niony przez Fundacje Edukacyjng Przedsiebiorczoscié. Byt on przedmiotem zewnetrznego
zlecenia przez organizatoréw Programu Stypendiow Pomostowych - jednego z najbardziej
znanych, prestizowych programéw realizowanych przez organizacje pozarzagdowe w Polsce.
Stanowi¢ moze wzor dlaistniejacych i przysztych organizacji przyznajacych stypendia.

Dodatkowo, zwracamy uwage na potencjalne zréznicowanie w traktowaniu kandydatow ze
szkét branzowych oraz technikow. W 7 przypadkach organizatorzy programéw przyjmuja
inny prég wejsciado programu dla uczniow z dwdéch typow szkét: wymagana srednia ocen jest
nizsza w przypadku uczniéw ze szkét branzowych.

¢FundacjaEdukacyjna Przedsiebiorczosci, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”, Program Stypendiéw Pomostowych. Raport wptywu, Warszawa 2017. Dostep: https:/www.
stypendia-pomostowe.pl/wp-content/uploads/2018/05/Raport_wplywu_PSP_internet.pdf
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Analiza branzowych programoéw stypendialnych za granica

W kontekscie idei rozszerzenia programu stypendialnego w przysztosci na inne kraje niz Pol-
ska, przeprowadzono takze analize 25 zagranicznych inicjatyw stypendialnych zwigzanych
z misja i celami Fundacji Inter Cars (innowacje, rozwéj kompetencji przysztosci, troska o $ro-
dowisko naturalne, ochrona zdrowia, mobilnosc).

Zmapowane programy dotycza:

= studentow - 9 programow,

= mtodych naukowcoéw/doktorantéw - 6 programow,

® przedsiebiorcéw, lideréw - 5 programow,

= absolwentéw - 4 programy,

® 0s6b petnoletnich spetniajgcych dodatkowe warunki - 2 programy.

Jesli chodzi o zasieg programéw, dotyczy on: 1) pojedynczych krajow, 2) Unii Europejskiej,
3) sfery online - odbywa sie w catosci przez Internet, 4) catego $wiata - nie ma obostrzen
geograficznych dla kandydatow.

W przypadku kryteridow uczestnictwa w programach znajdujg sie:

= wyniki w nauce, dotychczasowe osiagniecia - 15 przypadkéw,

= koncepcja projektu (naukowego/biznesowego) - 3 przypadki,

= kwalifikacje zawodowe/zajmowanie okreslonego stanowiska/posiadanie wtasnego bizne-
su - 3 przypadki,

= znajomos¢ jezyka angielskiego - 3 przypadki,

® chec pracy w danej branzy/rozwoju karier - 2 przypadki,

® dyplom uczelni - 1 przypadek,

® esej - 1 przypadek,

= wiek - 1 przypadek,

m |ist motywacyjny i CV - 1 przypadek,

® zaangazowanie spoteczne - 1 przypadek.

ODBIORCY ANALIZOWANYCH ZAGRANICZNYCH
PROGRAMOW STYPENDIALNYCH

. studenci

mtodzi naukowcy/doktoranci

. przedsiebiorcy, liderzy

. absolwenci

. osoby petnoletnie spetniajgce dodatkowe warunki
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KONTEKST BADANIA

Kryteria programow sa zatem mocno zréznicowane, ze znaczng przewaga uwzgledniania
dotychczasowych osiagniec i wynikdéw naukowych. Znajomos¢ jezyka angielskiego, przed-
stawienie koncepcji projektu oraz kwalifikacje zawodowe zajmujg druga w kolejnosci pozycje
wzgledem popularnosci wykorzystywania w analizowanych programach. Co istotne, wiek-
szos¢ zmapowanych inicjatyw bierze pod uwage przy selekcji kandydatéw wiecej niz jedno
kryterium.

Pod katem oferowanego wsparcia, wiekszos$¢ programéw oferuje kilka rodzajéow wsparcia,
w tym:

® wsparcie finansowe (stypendium finansowe) - 16 przypadkodw,
m kursy/szkolenia - 9 przypadkow,

m ptatne staze/praktyki - 5 przypadkow,

® pokrycie kosztow czesnego - 4 przypadki,

m wsparcie mentora - 3 przypadki,

= pobyt naukowy lub pobyt u przedsiebiorcy - 2 przypadki,

m pokrycie kosztow zakwaterowania - 1 przypadek,

m pokrycie kosztéw ubezpieczenia - 1 przypadek,

® mozliwos¢ zatrudnienia - 1 przypadek.

® wsparcie rozwoju zawodowego - 1 przypadek.

Najczestsza forma jest zatem bezposrednie wsparcie finansowe, w drugiej kolejnosci — uczest-
nictwo w kursach lub szkoleniach, udziat w ptatnych stazach badz praktykach, pokrycie kosz-
téw czesnego oraz wsparcie doswiadczonego mentora.

Analogicznie do przyktadéw krajowych, ogdlnodostepnos¢ dokumentacji i szczegétowych
informacji o programach jest problematyczna: 13 z 25 inicjatyw nie udostepnia regulaminu
przyznawania stypendiéw.

Jednoczes$nie az 20 z 25 zmapowanych programéw wykorzystuje generatory wnioskéw
(formularze elektronicznych do rekrutacji kandydatow).

Ponadto, 9 programoéw realizuje badanie losow stypendystow/absolwentéw programu oraz
prowadzi cykliczne ewaluacje. Czestg formga jest prezentacja sylwetek i $ciezek kariery na
stronach programu, wykorzystywane sg zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe metody zbierania
danych. W wiekszosci przypadkéw nie ma jednak ogélnodostepnych danych na temat ewalu-
acjiidalszych loséw stypendystow. W kilku przypadkach stypendysci i absolwenci sg aktywi-
zowani jako ambasadorowie programu czy cztonkowie klubu alumnéw, ktéry popularyzuja
idee programu.

13



Wyniki badan ankietowych
i wywiadow badawczych

Ideai cel stworzenia programu

Wstepnym zagadnieniem, o ktére pytano badanych interesariuszy, byta opinia na temat sa-
mej idei stworzenia programu stypendialnego dla uczniéw szkdét branzowych i technikéw
samochodowych.

Kluczowym wnioskiem jest duza otwartos$¢ i pozytywna opinia badanych oséb wobec pomystu
realizacji programu stypendialnego przez Fundacje Inter Cars. Mamy poczucie, ze potencjalni
odbiorcy i interesariusze dostrzegajg duzg potrzebe wprowadzenia dodatkowego wsparcia
oraz bodzca do rozwoju wsrdd ucznidw szkét branzowych i technikéw, a takze obdarzajg idee
podjecia tego dziatania przez Fundacje Inter Cars duzym kredytem zaufania.

W ramach przeprowadzonych ankiet na pytanie: , Jak oceniajg Panstwo pomyst wdrozenia no-
wego programu stypendialnego dla uczniow szkét branzowych i technikéw samochodowych?”:

® t3cznie az 204 na 292 osoby ankietowane (69,86%) wyrazity opinie, ze program jest bar-
dzo potrzebny lub potrzebny,
® 767292 badanych (26,03%) wyrazito neutralny stosunek do idei programu,

® jedynie 127292 (4,11%) ankietowanych okreslito pomyst programu jako niezbyt potrzeb-
ny lub zupetnie niepotrzebny.

Ponadto, wsrdd nauczycieli-uczestnikdw warsztatéw jednoznaczna byta pozytywna opinia
dotyczaca potrzeby stworzenia programu stypendialnego, podobnie jak w przypadku dwojga
uczestnikow wywiadu reprezentujgcych zespot programu ,Mtode Kadry”.

Podsumowujac, ponad 2/3 ankietowanych i wszystkie osoby uczestniczace w wywiadach
uznaty, ze wdrozenie programu stypendialnego Akcelerator jest potrzebne.

W uzasadnieniu ankietowani nalezacy do poszczegdlnych badanych grup wskazywali na klu-
czowe korzysci ptynace z realizacji programu stypendialnego. Ankietowani nauczyciele oraz

14



WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH | WYWIADOW BADAWCZYCH

uczniowie najczesciej wskazywali na funkcje motywacyjno-rozwojowa programu stypen-
dialnego, a za nig - role wzmocnienia uczniéw w trudniejszej zyciowej sytuaciji.

Odbiorcy programu - kandydaci

Zaréwno podczas wywiadoéw, jak i w ramach rozsytanych ankiet internetowych, pytano ba-
danych o to, kto ich zdaniem najbardziej potrzebuje wsparcia stypendialnego wsréd uczniow
szkét branzowych i technikéw. W ankietach online uzyskano tacznie 292 prawidtowo udzielo-
nych odpowiedzi na to pytanie.

Ankietowani, korzystajac z kafeterii, wybierali nastepujace odpowiedzi:

® uczniowie w trudnej sytuacji materialnej (stypendia socjalne): tacznie 67 na 291 ankieto-
wanych (ponad 23%),

® uczniowie o wysokich osiggnieciach w nauce (stypendia naukowe, motywacyjne): tacznie
63 odpowiedzi sposrod 291 ankietowanych (niemal 22%),

® uczniowie jednoczesnie w trudnej sytuacji materialnej i o wysokich osiggnieciach (stypen-
dia socjalno-naukowe): tacznie 148 z 291 odpowiedzi (ponad potowa ankietowanych),

® uczniowie szkét branzowych i technikdw nie potrzebujg wsparcia stypendialnego: takiej
odpowiedzi udzielito tacznie jedynie 8 z 291 osdb (mniej niz 3% ankietowanych).

Ponadto, 5 ankietowanych wybrato odpowiedz ,inna grupa”. Cztery osoby wskazaty, by byt to
kazdy uczen (chcacy sie rozwijac), niezaleznie od sytuacji materialnej czy osiggniec szkolnych,
jedna osoba dodata za$ komentarz, iz powinni to by¢ ,uczniowie, ktérzy maja dobre osiaggnie-
cia w nauce swojego zawodu”.

Uczestnicy majowych warsztatéw (12 nauczycieli reprezentujacych szkoty partnerskie Inter
Cars) wskazali zas na:

® ucznidéw o wysokich osiggnieciach w nauce (stypendia naukowe, motywacyjne) - 2 gtosy,

® uczniow jednoczesnie w trudnej sytuacji materialnej i o wysokich osiggnieciach (stypendia
socjalno-naukowe) - 8 gtoséw,

® ucznidow w trudnej sytuacji materialnej - 1 gtos.

GRUPA DOCELOWA NAJBARDZIEJ POTRZEBUJACA
WSPARCIA WEDEUG ANKIETOWANYCH

. uczniowie w trudnej sytuacji materialnej
uczniowie o wysokich osiggnieciach w nauce

uczniowie jednoczesnie w trudnej sytuacji materialnej
i o wysokich osiggnieciach

uczniowie szkét branzowych i technikdw nie potrzebuja
wsparcia stypendialnego
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Podsumowujac, wsrod osob badanych bezsprzecznie przewazata opinia, by program sty-
pendialny ukierunkowany byt dla uczniéw utalentowanych, majacych pewne osiagniecia,
ambitnych, lecz borykajacych sie z pewnymi zewnetrznymi trudnosciami zyciowymi, ktore
wstrzymujga ich rozwéj oraz uniemozliwiajg im w petni ,rozwiniecie skrzydet”.

Badane osoby pytano takze o to, ktéra grupa w ich opinii najbardziej potrzebuje wsparcia sty-
pendialnego wsrad uczniow szkoét branzowych i technikéw (pod katem etapu edukacji). W an-
kietach online uzyskano tacznie 283 prawidtowe odpowiedzi na to pytanie.

Ankietowani, korzystajac z kafeterii, wybrali nastepujgce odpowiedzi:

® uczniowie ostatnich lat szkoty/niedawni absolwenci (na dobry start w zawodzie oraz aby
motywowac do kontynuacji nauki): tacznie 53 z 283 odpowiedzi (ponad 18%),

® uczniowie pierwszych lat szkoty (aby motywowac do kontynuacji nauki): 38 odpowiedzi
sposrod 283 (ponad 13%),

® obie grupy: w sumie az 182 z 283 odpowiedzi (nieco powyzej 64% badanych).
® inna grupa (wypowiedzi opisane powyzej): tacznie 10 odpowiedzi.

Co wiecej, dwdch pedagogéw udzielito wtasnych odpowiedzi, wskazujac, ze stypendium po-
winni otrzymacd ,wszyscy” oraz ,uczniowie ostatniej i przedostatniej klasy, ale nie absolwenci.
W obecnej sytuacji ci ostatni z reguty szybko znajduja prace”. Ponadto, kilku ankietowanych
uczniéw udzielito wtasnych odpowiedzi, wskazujac na: ,wszystkie etapy nauki w szkole sred-
niej”, ,szkoty $rednie i studenci”, a takze ,w potowie edukacji, np. Il klasa”.

W przypadku uczestnikdw warsztatéow diagnostycznych nauczyciele wyrazili nastepujace
opinie:

® uczniowie ostatnich lat szkoty/niedawni absolwenci (na dobry start w zawodzie oraz aby
motywowac do kontynuacji nauki) - 1 gtos,

® uczniowie pierwszych lat szkoty (aby motywowac do kontynuacji nauki) - 5 gtoséw,
= obie grupy - 2 gtosy.

Dodatkowo dwoje nauczycieli zaproponowato, by stypendium dostali wszyscy uczniowie
w danej klasie/szkole, niezaleznie od ich osiggniec i wynikow (,kazdemu po réwno”).

GRUPA DOCELOWA (POD KATEM ETAPU EDUKACIJI)
NAJBARDZIEJ POTRZEBUJACA WSPARCIA
WED+tUG ANKIETOWANYCH

uczniowie ostatnich lat szkoty/niedawni absolwenci

uczniowie pierwszych lat szkoty
. obie grupy

. inna grupa
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Uczestnicy wywiadow grupowych nie koncentrowali sie na etapie edukacji ucznidw, lecz na
tym, jaki cel miatby program stypendialny i jakiego typu ,profil” potencjalnego kandydata.

Podsumowujac te czes¢ analizy, zdecydowana wiekszos¢ badanych sktania sie ku objeciu
programem stypendialnym uczniéw niezaleznie od etapu ksztatcenia ponadpodstawowego
(tj. zaréwno dla tych, ktérzy dopiero rozpoczynaja nauke w szkole branzowej/technikum,
tym w klasach ,srodkowych”, jak i tym ktérzy wiencza nauke w szkole ponadpodstawowej).
Nalezy jednak brac pod uwage dtugos$¢ trwania tejze edukacji, a co za tym idzie - zréznicowa-
nie wiekowe uczniéw, ktére moze wptyna¢ na specyfike ich planéw rozwojowych.

Potrzeby szkot branzowych i technikow

Podczas majowych warsztatéw dla 12 przedstawicieli szkét partnerskich Inter Cars popro-
szono pedagogoéw o opisanie gtéwnych potrzeb i wyzwan zwigzanych z jakoscia ksztatcenia
i perspektywami rozwoju naukowego oraz zawodowego uczniéw w technikach i branzo-
wych szkotach samochodowych, z perspektywy nauczycieli/dyrektoréw, uczniéw, a takze
absolwentow. Z analizy odpowiedzi uczestnikédw wytania sie nastepujacy obraz:

® nauczyciele i dyrektorzy borykaja sie z brakami kadrowymi, brakiem funduszy oraz jako-
$cig wyposazenia - zaplecza technicznego szkét, jak rowniez z motywowaniem uczniow,

® wedtug nauczycieli uczniowie ich szkot przede wszystkim stykaja sie z wyzwaniami, jakimi
s3: odpowiednia motywacja i zaangazowanie, dostep do nowoczesnej bazy dydaktycznej
oraz zdobycie funduszy; ich potrzeby dotycza réwniez zdobycia nowoczesnej wiedzy dzie-
ki uczestnictwu w szkoleniach, kontakcie ze specjalistami,

® woczach uczestniczacych nauczycieli absolwenciich szkot borykaja sie zas przede wszyst-
kim z trudnoscig w zdobyciu dobrego zatrudnienia oraz funduszy na utrzymanie, majg tak-
ze (czesto niezaspokojong) potrzebe kontynuowania nauki.

Zadano takze pytanie wielokrotnego wyboru ,Czego brakuje w szkole, w ktérej sie uczysz?”
ankietowanym uczniom. Odpowiedzi udzielito 206 uczniéw, odpowiedzi uksztattowaty sie
W nastepujacy sposob:

= dobrego wyposazenia pracowni - 74 gtosy,

m ciekawych programéw praktyk zawodowych i stazy dla uczniéw ostatnich klas/absolwen-
téw - 65 gtosow,

® dodatkowych kurséw - 68 gtoséw,

® niczego nie brakuje - 64 gtosy.

® innych - 9 gtoséw, w tym zajecia z coachami/doradcami zawodowymi/psychologami,
odswiezenia sal/toalet, dobrych nauczycieli.

Wypowiedzi zatem roztozyty sie do$¢ rownomiernie, z drobng przewaga dobrego wyposaze-
nia pracowni. Cieszy fakt, iz niemal 1/3 badanych uczniéw deklaruje, ze nie dostrzega brakéw

w szkotach, do ktérych uczeszcza.

Dodatkowym, wartosciowym zrédtem informacji, ktére moze postuzy¢ do monitorowania
trendéw na rynkach pracy oraz identyfikacji kompetencji deficytowych i pozagdanych w przy-
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ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,,CZEGO BRAKUJE W SZKOLE, W KTOREJ SIE UCZYSZ?”
WSROD ANKIETOWANYCH UCZNIOW

dodatkowych kurséw

ciekawych programéw praktyk zawodowych i stazy

niczego nie brakuje

innych rzeczy

20 40 60 80

sztosci, istotnych z punktu widzenia przedsiebiorcéw, jest Branzowy Bilans Kapitatu Ludz-
kiego’ (BBKL), na ktory kilkukrotnie powotywata sie w wywiadzie przedstawicielka programu
,Mtode Kadry”. BBKL to unikatowy w skali Polski i Europy monitoring zapotrzebowania na
kompetencje na rynku pracy, ktory moze by¢ pomocng wskazéwka w tworzeniu obszarow
tematycznych dodatkowych kurséw, szkolen i warsztatéw dla przysztych stypendystow.

Podsumowujac, badani wskazywali na pie¢ wiodacych typow potrzeb i wyzwan, z ktérymi
sie mierza jako przedstawiciele spotecznosci szkét branzowych i technikéw:

= kwestie finansowe, tj. niedostateczne finansowanie/wynagrodzenie (szkdt, nauczycieli,
uczniéw),

m kwestie techniczne, zwigzane z wyposazeniem pracowni,

= kwestie edukacyjne, zwigzane z dostepem do specjalistycznej wiedzy oraz wysokiej jako-
sci kurséw i szkolen,

= kwestie zatrudnieniowe/zawodowe, zwigzane z dostepem do dobrych programéw stazy
i praktyk oraz znalezieniem adekwatnego zatrudnienia,

= kwestie motywacyjne, zwigzane z zaangazowaniem i motywacja do rozwoju.

Potrzeby pracodawcow

Wsrod badanych interesariuszy znalezli sie takze potencjalni pracodawcy przysztych stypen-
dystow. Celem analizy byto zebranie informacji na temat potrzeb firm w stosunku do umie-
jetnosci i kompetencji kandydatow do pracy i pracownikéw. W lipcu br. przeprowadzono
krotkie badanie ankietowe wsréd warsztatow samochodowych sieci Q Service Castrol oraz
filii Inter Cars SA. Zbieranie odpowiedzi ankietowych przez Internet odbyto sie w okresie 13-
22 lipca 2022 roku.

7 Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego. Dostep: https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-
ludzkiego
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Grupa docelowa, do ktérej wystano zaproszenie do wypetnienia ankiety online, to:

m 379 niezaleznych warsztatéw samochodowychwarsztatow sieci Q Service Castrol, wspot-
pracujacych z Inter Cars SA,

m 90 dyrektoréw filii Inter Cars SA zlokalizowanych na terenie catego kraju. To podmioty
gospodarcze dziatajgce na podstawie umow filialnych z Inter Cars SA.

tacznie w ankiecie wzieto udziat 25 podmiotéw, w tym 18 warsztatéw sieci Q Service Ca-
strol oraz 7 filii Inter Cars SA.

Ankietowane podmioty zlokalizowane s3 w catym kraju i charakteryzuja sie duzym we-
wnetrznym zréznicowaniem. W$rdd nich znalazto sie:

® 5 podmiotéw (4 warsztaty sieci Q Service Castrol i 1 filia Inter Cars SA) zlokalizowane
w matych miejscowosciach ponizej 10 000 mieszkancéw,

® 10 podmiotow (7 warsztatow sieci Q Service Castrol i 3 filie Inter Cars SA) mieszczacych
sie w miejscowosciach lub miastach do 50 000 mieszkarcow,

m 7 placéwek (5 warsztatéw sieci Q Service Castrol i 2 filie Inter Cars SA) zlokalizowanych
w miastach do 500 000 mieszkancow,

= 3 podmioty (2 warsztaty sieci Q Service Castrol i 1 filia Inter Cars SA) znajdujace sie w du-
zych miastach powyzej 500 000 mieszkancow.

Ankietowane podmioty réznicuje takze liczba zatrudnionych oséb:

® 12 z nich (w tym 11 warsztatéw sieci Q Service Castrol i 1 filia Inter Cars SA) zatrudnia
do 10 pracownikdw,

m 7 warsztatéw sieci Q Service Castrol zatrudnia od 11 do 30 pracownikéw,
= 3filie Inter Cars SA majg miedzy 31 a 100 zatrudnionych oséb,
= 3filie Inter Cars SA zatrudniajg powyzej 100 pracownikow.

NAJCZESCIE) WSKAZYWANE PRZEZ PRACODAWCOW UMIEJETNOSCI
| KOMPETENCJE, KTORYCH BRAKUJE KANDYDATOM DO PRACY

wiedza motoryzacyjna

doswiadczenie, uprzednia praktyka

Zaangazowanie, motywacja

logiczne myslenie i rozwigzywanie probleméw,
pomystowos¢

2 4 6 8
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Co istotne, niezaleznie od wewnetrznego zréznicowania badanych podmiotow, wszyscy an-
kietowani zadeklarowali, ze w ciggu 6 ostatnich miesiecy poszukiwali pracownikéw. Ponad-
to, az 24 z 25 ankietowanych firm przyznato, Zze ma problem ze znalezieniem pracownikéw
o okreslonych umiejetnosciach. Jedynie przedstawiciel jednego z badanych warsztatéw sieci
Q Service Castrol zadeklarowat brak takiego problemu.

Na otwarte pytanie o to, jakich umiejetnosci i kompetencji najczesciej brakuje kandydatom
do pracy, ankietowani wymienili:

= umiejetnosci techniczne (mechanika, elektronika, elektromechanika, elektryka, me-
chatronika, w tym obstuga programow diagnostycznych, serwis, naprawa) - 9 odpowiedzi
(8 warsztatow, 1 filia),

= wiedze motoryzacyjng - 8 odpowiedzi (5 warsztatow, 3 filie),
= doswiadczenie, uprzednia praktyke - 7 odpowiedzi (7 warsztatow),
® zaangazowanie/ motywacje - 4 odpowiedzi (4 warsztaty),

= |ogiczne myslenie i rozwigzywanie probleméw, pomystowos¢ - 3 odpowiedzi (2 warsztaty,
1 filia),

= znajomos¢ jezyka obcego - 2 odpowiedzi (2 filie),
® samodzielnos$¢ - 2 odpowiedzi (2 warsztaty),

® sumiennos¢ - 1 odpowiedz (filia),

= umiejetnos¢ komunikacji - 1 odpowiedz (filia),

® znajomosc rynku - 1 odpowiedz (filia),

= nie dotyczy” - 1 odpowiedz (warsztat).

Odpowiedzi ankietowanych nie sumuja sie z uwagi na fakt, ze czes¢ ankietowanych podato
kilka r6znorodnych przyktadéw - wypowiedzi zostaty zanalizowane, by stworzy¢ katalog klu-
czowych umiejetnosci i kompetenciji.

A zatem umiejetnosci technicznych, uprzedniej praktyki oraz zaangazowania brakowato
kandydatom do pracy w badanych warsztatach. Filie zas zwracaty wieksza uwage na wie-
dze, znajomos¢ jezykow obcych oraz cechy i kompetencje miekkie kandydatow.

Kolejne pytanie dotyczyto umiejetnosci, ktére powinien wedtug ankietowanych podmiotow
posiadac ich pracownik. Badani mogli wybra¢ wiecej niz jedng opcje z listy oSmiu proponowa-
nych kategorii. Przedstawiciele firm wyréznili (wedtug popularnosci):

= wiedze techniczna (serwis i naprawa pojazdéw) - 24 odpowiedzi (18 warsztatow, 6 filii),
= obstuge komputera (pakiet Office) - 10 odpowiedzi, (6 warsztatow, 4 filie),

® serwis samochoddéw elektrycznych - 8 odpowiedzi (8 warsztatéw),

® znajomos¢ zasad recyclingu - 6 odpowiedzi (6 warsztatow),

® podstawy programowania - 5 odpowiedzi (3 warsztaty, 2 filie),

® podstawy ksiegowosci - 2 odpowiedzi (1 warsztat, 1 filia),

® analiza baz danych, developerzy - 1 odpowiedz (filia),

® ogdblne obycie w kontaktach - 1 odpowiedz (warsztat).
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NAJCZESCIEJ WSKAZYWANE PRZEZ PRACODAWCOW UMIEJETNOSCI, KTORE
POWINIEN POSIADAC ICH PRACOWNIK

obstuga komputera

serwis samochodéw elektrycznych

znajomos$¢ zasad recyklingu

podstawy programowania

Ostatnie pytanie (rowniez wielokrotnego wyboru) dotyczyto zas kompetencji i cech, ktére
powinien posiadac pracownik. Ankietowani wyrdoznili (wedtug popularnosci):

= samodzielnos¢ - 24 odpowiedzi (17 warsztatow, 7 filii),

= umiejetnosc pracy w zespole - 23 odpowiedzi (17 warsztatow, 6 filii),

® rzetelnosc¢ i odpowiedzialnos¢ - 20 odpowiedzi (16 warsztatow, 4 filie),

® kreatywnos¢ - 19 odpowiedzi (14 warsztatow, 5 filii),

= umiejetnosc rozwigzywania kompleksowych problemoéw - 15 odpowiedzi (12 warsztatow,
3 filie),

® dobry kontakt z klientem - 13 odpowiedzi (7 warsztatow, 6 filii),

® innowacyjnosc - 11 odpowiedzi (7 warsztatow, 4 filie),

m dbatosé o zdrowie wtasne i wspotpracownikow - 10 odpowiedzi (8 warsztatow, 2 filie),

® przedsiebiorczosc¢ - 5 odpowiedzi (2 warsztaty, 3 filie).

Podsumowujac, badane firmy w ostatnim okresie czynnie poszukiwaty nowej kadry, zmaga-
jac sie jednoczesnie z problemem znalezienia kandydatéw posiadajacych okreslone umie-
jetnosci. Wérod kompetencji, ktorych z perspektywy ankietowanych pracodawcéw brakuje
kandydatom, wymieniali przede wszystkim: umiejetnosci techniczne, wiedze motoryzacyj-
na, doswiadczenie - praktyke w zawodzie. Istotne byty ponadto kwestie zwigzane z postawg
i osobowoscig kandydatéw: kilku ankietowanych dostrzegato brak motywacji, zaangazowa-
nia czy samodzielnosci wsrod kandydatow. Wskazywano takze na niedostateczng umiejet-
nos¢ logicznego myslenia, rozwigzywania problemoéw oraz niewystarczajacy poziom znajo-
mosci jezykow obcych.

Zas wsrdéd umiejetnosci, ktére wedtug badanych powinni posiada¢ ich pracownicy, najpo-
pularniejszymi odpowiedziami byty: wiedza techniczna (serwis i naprawa pojazdéw), ob-
stuga komputera (pakiet Office), serwis samochodéw elektrycznych oraz znajomos¢ zasad
recyklingu.
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NAJCZESCIEJ WSKAZYWANE PRZEZ PRACODAWCOW KOMPETENCJE | CECHY,
KTORE POWINIEN POSIADAC ICH PRACOWNIK

umiejetnos¢ pracy w zespole

rzetelnos¢ i odpowiedzialnosé

kreatywnosc¢

umiejetnosc rozwigzywania
kompleksowych problemow

5 10 15 20 25

Wsrdd najczesciej wymienianych kompetencji i cech, ktérymi wedtug ankietowanych po-
winni charakteryzowac sie ich pracownicy, pojawity sie: samodzielnos¢, umiejetnos¢ pracy
w zespole, rzetelnosc i odpowiedzialnosé oraz kreatywnosc.

Cho¢ mamy do czynienia z niewielka i niereprezentatywng grupa badanych, wida¢ wyraznie
podstawowe wyzwanie, jakim jest niespetniona potrzeba pracodawcéw, by ich kandydaci
posiadali okreslong wiedze i umiejetnosci techniczne oraz doswiadczenie umozliwiajace
samodzielnos¢ w wykonywaniu zadan.

Analiza ryzyka: potencjalne wyzwania

Ankietowanych przedstawicieli szkét pytalismy takze wprost o potencjalne ryzyka czy wy-
Zwania zwigzane z prowadzeniem programu stypendialnego dla uczniéw szkét branzowych
i technikdw samochodowych.

Reprezentanci szkét partnerskich Inter Cars (14 oséb) wskazali w pytaniu otwartym na naste-
pujace kwestie:

® program nie rodzi ryzyka - 6 odpowiedzi,
® naduzycia/wydatkowanie pieniedzy niezgodnie z celem - 2 gtosy,
= utrata motywacji uczniéw - 2 wzmianki,

® (nie)sprawiedliwy wyboér kandydatoéw, (nie)ustalenie adekwatnych  kryteriow
- 2 odpowiedzi,

® roszczeniowosé stypendystéw - 1 wypowiedz.
Dodatkowo, jedna osoba nie udzielita odpowiedzi.
Ankietowani przedstawiciele pozostatych szkét (tacznie 57 oséb) wyrdznili zas:

® brak ryzyka - 15 odpowiedzi,
= naduzycia/wydatkowanie pieniedzy niezgodnie z celem - 7 wzmianek,
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utrata/brak motywacji uczniéw - 8 gtosow,

(nie)sprawiedliwy  wybdér kandydatéw, (nie)ustalenie adekwatnych kryteriow

- 3 odpowiedzi,

® roszczeniowosé stypendystow - 2 wzmianki,

® niemoznos$¢ dotarcia do najbardziej potrzebujacych/odpowiednich kandydatéow, brak
chetnych - 5 odpowiedzi,

® brak $rodkéw finansowych, by zapewni¢ ciggtos¢ programu - 4 wzmianki,

® biurokracja, zbyt skomplikowane procedury programu - 3 gtosy,

= trudno powiedzie¢ - 1 odpowiedz.

Pojedyncze osoby wymienity rowniez brak samodzielnosci uczniéw, rywalizacje czy poczucie
zazdrosci, a takze mozliwos$¢ kontynuacji wsparcia stypendialnego dla absolwentéw szkoty -
przysztych studentéw. Co wiecej, 4 osoby zadeklarowaty, iz nie majg zdania w tym zakresie.

Co ciekawe, uczniowie wypetniajacy ankiete, ktorzy korzystali juz ze wsparcia stypendialnego,
w wiekszosci jednoznacznie pozytywnie sie o nim wypowiadali, rzadko postrzegajac problemy
zwigzane z uczestnictwem w tych programach. Pojedyncze gtosy uczniéw dotyczyty jedynie
,Zbyt niskiej kwoty” wsparcia, otrzymywania stypendium pod koniec miesigca oraz warunki
pobytu/zakwaterowania.

Forma wsparcia stypendialnego

Jednym z istotnych elementoéw programu stypendialnego jest przyjmowana forma wsparcia.
Wieloletnie obserwacje i analiza systemu stypendiéow krajowych wskazuja, ze w Polsce zde-
cydowana wiekszos¢ inicjatyw zaktada jedynie wsparcie pieniezne®. Niemniej jednak, rosnie
liczba programoéw zaktadajacych zréznicowane, kompleksowe i pozafinansowe formy wspie-
rania stypendystow. Ta czes¢ raportu omawia opinie badanych oséb na ten temat.

W ankiecie pytano o to, jaka forma wsparcia dla uczniéow szkét branzowych i technikow
samochodowych bytaby w opinii badanych najbardziej odpowiednia. Zbiorcze odpowiedzi
ksztattowaty sie nastepujaco:

= finansowa (kwota wptacana na konto stypendysty): tacznie 110 na 284 uzyskanych prawi-
dtowych odpowiedzi (ponad 38% ankietowanych),

= piefinansowa (np. rzeczowa - zakup podrecznikdw, sprzetu lub edukacyjna - zaproszenie
do udziatu w kursach i szkoleniach, opieka nauczyciela/innego eksperta, ktory wesprze re-
alizacje Sciezki rozwoju stypendystow): w sumie 34 sposrod 284 uzyskanych odpowiedzi
(niemal 12% badanych),

® obie formy: tacznie 113 z 284 udzielonych odpowiedzi (niemal 40% gtosow),

® trudno powiedzie¢: w sumie 26 sposréd 284 odpowiedzi (ponad 9%),

® inna: 1 wypowiedz wtasna (,ptatne ciekawe staze zawodowe w wiodacych firmach na
rynku”).

8 Fundacja Dobra Sie¢, Mapa stypendiow Ill. Raport z badania programéw stypendialnych w Polsce 2019-2020,

Warszawa 2021, s. 42. Dostep: https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-mapa-
stypendiow-lll.pdf
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NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIA FORMA WSPARCIA
STYPENDYSTOW WEDtUG ANKIETOWANYCH

. finansowa
niefinansowa

obie formy

. inna/trudno powiedzieé

Uczestnicy warsztatow rowniez w wiekszosci zagtosowali za zastosowaniem obu form wspar-
cia, jako komplementarnych i dobrze ukierunkowanych na rézne potrzeby uczniéw.

Co wiecej, uczestnicy wywiadoéw grupowych takze omawiali tgczenie wsparcia finansowego
i niefinansowego, ze szczegbdlnym naciskiem na pozafinansowe, edukacyjno-rozwojowe formy
wspierania uczniow.

We wszystkich badanych grupach najwieksza popularnoscia cieszyto sie wiec przekonanie
o wartosci taczenia réznych form wsparcia. Nauczyciele, uczniowie oraz przedstawiciele In-
ter Cars SA i Fundacji Inter Cars wyrazali potrzebe wdrozenia programu kompleksowego,
z wachlarzem form edukacyjno-rozwojowych. Czeste byty takze gtosy - zwtaszcza wsrod
nauczycieli - o wsparciu rzeczowym, dedykowanym, tj. refundacji badz zakupu sprzetu, po-
mocy dydaktycznych etc.

W ankietach zadalismy dodatkowe pytanie (wielokrotnego wyboru) dotyczace rozréznienia
niefinansowego wsparcia.

Ankietowani tgcznie zadeklarowali, ze odpowiednie bytoby:

m wsparcie rzeczowe (np. zakup podrecznikéw, sprzetu, biletu na dojazdy do szkoty)
- 83 gtosy wsrdd 147 odpowiadajacych ponad 56%),

= wsparcie edukacyjne (zaproszenie do udziatu w kursach i szkoleniach, opieka nauczyciela/
innego eksperta, ktéry wesprze realizacje $ciezki rozwoju stypendystéw) - 117 wzmianek
sposrod 147 ankietowanych (niemal 80%).

W uzasadnieniach ankietowani podkreslali warto$¢ dodatkowych kurséw, szkolen i spotkan
ze specjalistami jako rozwijajacych, ciekawych dla uczniéw, bedacych nowoczesng formg
przekazywania wiedzy i wzmacniania umiejetnosci; jest to ,inwestycja przynoszaca korzysci
w przysztosci”. W ankietach, wywiadach i na warsztatach pojawity sie jednocze$nie gtosy na
temat tego, ze istnieje duza grupa uczniéw majacych ,braki rzeczowe”, powazne problemy
materialne, uniemozliwiajgce petny i aktywny udziat w zajeciach (obowigzkowych i dodatko-
wych) z uwagi na koniecznos$¢ np. szukania dodatkowego zarobku. Nalezy takze podkresli¢
duze zréznicowanie grupy docelowej podnoszone przez nauczycieli, ucznidw, przedstawicieli
programu ,Mtode Kadry”. Zaden program stypendialny nie jest w stanie sprostac¢ ani odpowie-
dzie¢ nawszystkie, niejednorodne potrzeby, dlatego ukierunkowanie fundatora na to, co uwa-
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Za za najbardziej istotne dla programu, jest kluczowe. Dodatkowo, istnieje takze mozliwos¢
elastycznego podejscia do indywidualnych potrzeb rozwojowych - pewne segmenty wsparcia
w programie mogtyby pozosta¢ uniwersalne (np. kwota stypendium finansowego, liczba kur-
sow, ogodlna forma wspdtpracy z opiekunem/mentorem), inne zas - zindywidualizowane (dla
przyktadu - dodatkowe wsparcie w postaci pokrycia kosztéw zajeé pozalekcyjnych, specjali-
stycznych kurséw zgodnie z zapotrzebowaniem i prosba stypendysty).

Podsumowujac, wiekszosé badanych osob uznato wartosc zaréwno rzeczowej, jak i eduka-
cyjnej formy wspierania stypendystow. Jednoczesnie to forma edukacyjna, a szczegodlnie
uczestnictwo w kursach i warsztatach) byta najchetniej wskazywana forma uzupetniajaca
stypendium finansowe.

Wysokos¢ wsparcia finansowego

Kolejna zistotnych decyzji podejmowanych przez organizatora programu stypendialnego, jest
kwotawsparciadlastypendystéw. W ankietach pytano bardzo precyzyjnie o to, jaka miesiecz-
na wartos¢ wsparcia (netto) bytaby wedtug badanych najbardziej odpowiednia dla uczniéw.

Wypowiedzi wszystkich ankietowanych uksztattowaty sie w nastepujacy sposob:

m 100-499 ztotych: tacznie 31 na 221 udzielonych odpowiedzi (14% ankietowanych),
® 500-999 ztotych: w sumie 68 sposréd 221 wypetnien (ponad 30%),

® 1000-1499 zt: tacznie 37 z 221 gtoséw (niecate 17%),

®m 1500-1999 zt: w sumie 12 na 221 wypowiedzi (ponad 5%),

®m 2000-2499 zt: tacznie 54 z 221 odpowiedzi (ponad 24%),

= |Inna kwota (odpowiedzi wtasne wskazane ponizej): w sumie 5 wypowiedzi sposréd udzie-
lonych 221 (ponad 2%),

= nie wiem: 14 z 221 deklaracji (powyzej 6%).

Poszukiwanie dodatkowego zarobku, sposobéw na utrzymanie sie, wigze sie czesto z niska
frekwencja w szkole, obnizeniem zaangazowania w nauke. Z drugiej strony pojawity sie glosy
nauczycieli, Ze inne programy stypendialne/nagrody, nawet symboliczne (100-350 ztotych)
motywuja i angazujg ucznidéw do wiekszego wysitku, do rozwoju. Nauczyciele zwracali takze
uwage na to, ze zbyt wysokie stypendium moze wzbudzad roszczeniowe podejscie lub obni-
zac aspiracje. Warto zwrdcic takze uwage na potencjalne napiecia zwigzane z wysoka kwotg
stypendium finansowego: z jednej strony rodzace wieksza rywalizacje i zazdros¢ (zwtaszcza,
jezeli kwota stypendium bedzie znacznie wyzsza niz istniejgcych w Polsce dla tej grupy wie-
kowej programach) wsréd ucznidw, ale potencjalnie moze rodzi¢ etyczne dylematy i konflikty
(opinie nauczycieli, ze ich nagrody roczne wynosza 1000 ztotych, Ze czesto pro publico bono
angazuja sie caty rok, by wspierac stypendystéw; kwestia tego, iz dla uczniéw z rodzin gorzej
usytuowanych kwota powyzej 2000 ztotych miesiecznie moze przewyzszac¢ dotychczasowy
miesieczny dochdd na cztonka rodziny, stanowi¢ kluczowe, nowe zrédto utrzymania dla catej
rodziny - co mozna rozpatrywac zarowno w swietle korzysci, jak i wyzwan).

Podczas wywiadow nie pytano bezposrednio zas o kwote wsparcia stypendialnego.
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Podsumowujac, potencjalni odbiorcy (uczniowie) wskazywali na wyzszy niz nauczyciele
poziom wsparcia. Nauczyciele w wiekszosci wykazywali niejako ograniczone zaufanie do
uczniow w kwestii wydawania kwot stypendidw, przejawiajace sie w wielokrotnych odpo-
wiedziach dotyczacych ryzyk stypendialnych (konieczno$é monitoringu, by ustrzec sie przez
ryzykiem, ze stypendysci bedg wydawali srodki ,niezgodnie z przeznaczeniem”, ze pienigdze
,ich zepsuj3”).

Szkoty partnerskie

Z uwagi nafakt, iz stypendia branzowe najczesciej zaktadajg model wspotpracy miedzy szkota
a przedsiebiorstwem, w diagnozie rozpatrzono réowniez potencjalny sposéb zaangazowania
nauczycieli w dziatanie planowanego programu stypendialnego. Nauczyciele, dyrektorzy,
opiekunowie praktyk to nierzadko osoby majace duza wiedze o uczniach, obserwujacy ich na
co dzien i znajacy otoczenie szkolne, w ktérym funkcjonujg uczniowie. W wielu programach
przedstawiciele placéwek edukacyjnych petnig wazna role tagcznika miedzy fundatorem i or-
ganizatorem programu a kandydatami i stypendystami.

Badane grupy pytano zatem o sposéb, w jaki nauczyciele szkdét mogliby sie zaangazowacd
w dziatalnos$¢ programu. Ponizej pokazujemy, jak wygladaty zbiorczo odpowiedzi ankietowa-
nych nauczycieli i ucznidéw (tacznie 284 osob) w odniesieniu do form zaangazowania sie na-
uczycieli podczas realizacji planowanego programu stypendialnego:

= wspierajac stypendystéw w realizacji planowanej sciezki ich rozwoju: tagcznie 153 sposrod
284 odpowiedzi (niemal 54%),

m oferujgc wsparcie organizacyjne (np. wizyt studyjnych, dodatkowych zajeé¢, warsztatow):
w sumie 136 z 284 wskazan (powyzej 35%),

= wystawiajgc rekomendacje uczniom do aplikacji o stypendium: tagcznie 134 na 284 odpo-
wiedzi (ponad 47%),

® prowadzac zajecia dodatkowe dla stypendystéw: w sumie 68 z 284 odpowiedzi (niemal
24%),

® inny sposob: tacznie 2 wiasne wypowiedzi (,opieka na wyjazdach szkoleniowych, waka-
cyjnych”, ,wspodtuczestniczac w szkoleniach organizowanych np. przez Inter Cars lub inne
firmy”).

Uczestnicy majowych warsztatow przede wszystkim podkreslali potrzebe wyznaczenia kon-
kretnego nauczyciela odpowiedzialnego za stypendystéw w danej szkole, ktory - w idealnej
sytuacji - powinien otrzymac¢ dodatkowe wynagrodzenie za indywidualna opieke na uczniem/
uczniami oraz koordynacje dziatan zwigzanych ze stypendium.

Podsumowujac, ankietowani przede wszystkim zwracali uwage na to, ze nauczyciele mogli-
by wspierac stypendystéw w realizacji planowanej sciezki ich rozwoju, a takze wystawiac
rekomendacje uczniom do aplikacji o stypendium oraz oferowac wsparcie organizacyjne
(np. wizyt studyjnych, dodatkowych zajec, warsztatow).

26



WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH | WYWIADOW BADAWCZYCH

MOZLIWE FORMY ZAANGAZOWANIA NAUCZYCIELI
WEDtUG ANKIETOWANYCH

. wsparcie stypendystéw w realizacji Sciezki ich rozwoju
wsparcie organizacyjne
wystawianie rekomendacji aplikujacym do stypendium

. prowadzenie zaje¢ dodatkowych dla stypendystow

. inny sposdéb

Istniejace programy stypendiow branzowych

Wszystkim ankietowanym nauczycielom oraz uczniom zadawano pytania dotyczace progra-
mow stypendiéw branzowych, z ktérymi mieli bezposrednio do czynienia.

W tym rozdziale raportu wyniki ankietowe dotyczace stypendium branzowego w szkole anali-
zujemy zbiorczodla 1) szkét partnerskich Inter Carsidla 2) nauczycieli z pozostatych placowek
(czyli wszystkich innych pedagogdéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym i deklarujacym,
iz znaja/biorg udziat w programie stypendiow branzowych).

Wsréd przyktadoéw dziatajacych w placéwkach stypendidéw branzowych ankietowani wymie-
nili stypendia gminne i wojewddzkie, ,Mazowieckie stypendium dla uzdolnionej mtodziezy”,
,Grodziscy Fachowcy”, ,Daj sobie szanse z Okechamp SA’, klasy patronackie i porozumienia
o wspotpracy z konkretng firma, stypendia naukowe dla szczegdlnie uzdolnionych uczniow
w ramach realizowanego w szkole projektu wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europej-
skiej, ,Stypendium naukowe PZM”, ,Stypendium kolejowe PKP Intercity dla zawodéw S$lusarz
i elektromechanik”, ,Stypendium naukowe fundowane przez LW Bogdanka i RG Bogdanka”,

,Kuznie talentéw” oraz Stypendia Zawodowe i Stypendia Zeglarskie Fundacji Ocean Marzen.

Celei kryteria programow stypendiow branzowych

Najczesciej nauczyciele wskazywali na ogélne motywacyjne i edukacyjne funkcje istnie-
jacych programéw (wspieranie oséb zdolnych i ambitnych oraz motywowanie do dalszego
ksztatcenia zdobyty po 9 gtoséw), nieco rzadziej zas na cele zwigzane z rynkiem pracy oraz
promowaniem talentow i osiggniec.

Ponadto, najczesciej stypendia branzowe, z ktérymi zetkneli sie ankietowani przedstawi-
ciele szkét zawodowych, maja charakter naukowy i przede wszystkich wspierajg oraz moty-
wuja uzdolnionych uczniéow do dalszego rozwoju.

Najczesciej wymienianymi przez ankietowanych nauczycieli kryteriami byty te o charak-

terze naukowym (np. Srednia ocen, bycie laureatem/finalistka olimpiady lub konkursu), kon-
kretny zawoéd/kierunek ksztatcenia/specjalizacja/branza, a takze ocena z zachowania.
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Formy wsparcia w ramach programow stypendiow branzowych

Nastepne pytanie dotyczace przyznawanych w placéwkach programéw stypendiéow branzo-
wych odnosito sie do form wsparcia. Najczesciej wsréd deklarowanych przez ankietowanych
nauczycieli form wsparcia stypendialnego istniejacych w ich placéwkach stypendiach bran-
zowych pojawia sie kwota wptacana na konto stypendysty (stypendium finansowe). Rzadziej
wystepuje m.in. pokrycie kosztow kurséw/warsztatéw, opieka nauczyciela/eksperta, zakup
lub refundacja pomocy dydaktycznych, staze lub praktyki w przedsiebiorstwie oraz pokry-
cie kosztéw wyjazdu, wycieczki badz wakacji.

Istotnym elementem dotyczacym finansowe]j formy wsparcia stypendialnego jest harmono-
gram jego przyznawania. ZapytaliSmy nauczycieli o liczbe rat, w ktérych przyznawane jest
stypendium (przez caty okres trwania wsparcia). W Polsce wsparcie finansowe udzielane
w ramach stypendium, zwtaszcza o wysokiej wartosci, najczesciej przyznawane jest w ratach
comiesiecznych przez caty okres trwania roku szkolnego, akademickiego lub kalendarzowe-
go. Stypendia o mniejszej, symbolicznej wartosci przyznawane sg zas nierzadko w formie jed-
norazowej nagrody za konkretne osiggniecia.

W przypadku finansowego wsparcia stypendialnego kluczowym aspektem jest jego wysokos¢.
Z systematycznych analiz wiemy, iz nierzadko organizatorzy programéw stypendialnych de-
cyduja sie przyznawac - w ramach jednej inicjatywy - zréznicowane wysokosci stypendium,
w zaleznosci od ustalonych kryteriéw i grup odbiorcéw. Dlatego tez zapytano ankietowanych
reprezentantéw szkét zaréwno o minimalng, jak i maksymalng wartos¢ catkowitego wspar-
cia finansowego dla jednego stypendysty w ostatnim zakoriczonym naborze programu
stypendialnego.

NAJNIZSZA WARTOSC CALKOWITEGO WSPARCIA DLA JEDNEGO STYPENDYSTY
DEKLAROWANA PRZEZ ANKIETOWANYCH

. ankietowani reprezentujacy szkoty partnerskie Inter Cars

. pozostali ankietowani nauczyciele

5000 zt

4000 zt

3000 zt

2000 zt

1000 zt

najmniejsza najwieksza srednia mediana
zadeklarowana zadeklarowana
wartosé wartosé
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Odpowiedzi dotyczace najnizszej wartosci catkowitego wsparcia wsrod ankietowanych re-
prezentujacych szkoty partnerskie Inter Cars ksztattowaty sie nastepujaco:

® najmniejsza zadeklarowana wartosc to 200 ztotych,
® najwieksza zadeklarowana wartos¢ to 5000 zt,

m $rednia wszystkich odpowiedzi wyniosta 2400 zt,

= mediana zas - 2000 ztotych.

W przypadku odpowiedzi dotyczacych najwyzszej wartosci catkowitego wsparcia wsrod an-
kietowanych reprezentujacych szkoty partnerskie Inter Cars ksztattowaty sie nastepujaco:

® najmniejsza zadeklarowana wartosc to 5000 ztotych,

® najwieksza zadeklarowana wartosc to 6000 ztotych,

m $rednia wszystkich odpowiedzi wyniosta 5333,33 ztotych,
= mediana zas$ - 5000 ztotych.

Jesli zas chodzi o pozostatych ankietowanych pedagogéw, odpowiedzi nt. najnizszej wartosci
catkowitego wsparcia dla jednego stypendysty to:

® najmniejsza zadeklarowana wartosc to 200 ztotych,

najwieksza zadeklarowana wartos$¢ to 5000 ztotych,

srednia wszystkich odpowiedzi wyniosta 1650 ztotych,

mediana zas - 1000 ztotych.

Odpowiedzi dotyczace najwyzszej wartosci catkowitego wsparcia wsrdéd ankietowanych re-
prezentujacych pozostate szkoty ksztattowaty sie nastepujaco:

® najmniejsza zadeklarowana wartosc to 1000 ztotych,

® najwieksza zadeklarowana wartosc to 6000 ztotych,

m $rednia wszystkich odpowiedzi wyniosta 3400 ztotych,
= mediana zas$ - 3500 ztotych.

Przypomnijmy, ze chodzito o catkowitg kwote wsparcia (nie miesieczng rate). Obraz, ktory
wytonit sie z analizy tej czesci ankiety ukazuje raczej symboliczne bezposrednie wsparcie fi-
nansowe stypendysty - od 200 ztotych po maksymalnie 6000 ztotych przyznanych jednemu
uczniowi przez caty okres trwania stypendium. O stosunkowo niskich, pojedynczym nagro-
dach stypendialnych w wysokosci kilkuset ztotych rocznie, wspominali réwniez uczestnicy
warsztatow.

Adresaci programow stypendiow branzowych

Badane grupy zapytano réwniez szczegétowo o to, kto jest adresatem analizowanych progra-
moéw stypendialnych. Najczesciej programy stypendialne dotyczyty zaréwno uczniéw rozpo-
czynajacych nauke w szkole zawodowej, jak i tych bedacych w starszych klasach.
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NAJWYZSZA WARTOSC CALKOWITEGO WSPARCIA DLA JEDNEGO STYPENDYSTY
DEKLAROWANA PRZEZ ANKIETOWANYCH

. ankietowani reprezentujacy szkoty partnerskie Inter Cars

. pozostali ankietowani nauczyciele

6000 zt

5000 zt

4000 zt

3000 zt

2000 zt

1000 zt

najmniejsza najwieksza $rednia mediana
zadeklarowana zadeklarowana
wartosé wartosé

Zapytano réwniez o skale wsparcia stypendialnego, a w szczegdélnosci o to, ilu stypendystéw
otrzymato wsparcie w ostatnim roku szkolnym. Odpowiedzi okazaty sie zr6znicowane: w po-
jedynczych przypadkach w danej placowce nie byto zadnego stypendysty w tym okresie,
w wiekszosci byto od 2 do 10 laureatdéw, w pojedynczych przypadkach zas w szkole byto 20,
anawet 150 stypendystow.

Partnerzy programoéw stypendiow branzowych

Zgodnie z pigtym standardem Karty Zasad Dobrego Programu Stypendialnego, dobre progra-
my stypendialne budowane sg wspdlnie, we wspotpracy z koalicjg partneréw. Ma to szcze-

golne znaczenie w przypadku programéw stypendiéw branzowych, ktérych ideg jest préba
jednoczesnego potaczenia potrzeb pracodawcéw, szkét zawodowych i mtodziezy.

Dlatego tez zapytano badang grupe pedagogdw o to, czy program jest prowadzony w part-
nerstwie z innymi podmiotami. Dwaj przedstawiciele szkét partnerskich Inter Cars udzielili
odpowiedzi twierdzacej, jeden - przeczacej. Zas szesciu reprezentantdw pozostatych szkot
potwierdzito istnienie partnerstwa w programie, jedna osoba zaprzeczyta, zas trzy pozostate
nie znaty odpowiedzi nato pytanie. Liczba deklarowanych partneréow programow jest zazwy-
czaj ograniczona - niemal wszyscy ankietowani wymieniali jednego lub dwéch partneréw,
oprocz rozméwcy wywiadu telefonicznego, ktérego Fundacja deklaruje siec kilkudziesieciu
partnerow.
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Wsréd typow organizacji partnerskich programu nauczyciele wymieniali najczesciej: firmy,
jednostki samorzadu terytorialnego oraz szkoty, w pojedynczych przypadkach s to takze
organizacje spoteczne, uczelnie czy inne instytucje rzadowe.

Rola nauczycieli

W programie stypendialnym skierowanym do uczniéw istotna role moga odgrywac nauczy-
ciele, wspierajac stypendystéw i kandydatéw, a takze bedac tacznikiem miedzy fundatorem
programu a mtodzieza.

W badaniu interesowato nas wiec réwniez to, czy na- W programie stypendialnym
uczyciele szkoty sg zaangazowani w dziatanie progra-
mu (np. wspierajg stypendystéw), a jesli tak - to w jaki
sposob.

skierowanym do ucznidw istotng
role mogq odgrywac nauczyciele,
wspierajqc stypendystow

Nauczyciele z badanych szkoét w istniejgcych progra- ' kanIydat?W, a takze bedqc
mach branzowych niemal zawsze, choéby w mini- tacznikiem miedzy fundatorem
malnym stopniu, angazuja sie w dziatanie programu. programu a mtodziezq.
Najczesciej wystawiaja rekomendacje kandydatom

do stypendium oraz wspieraja stypendystéw w realizacji planowanej sciezki ich rozwoju.
Warte odnotowania sg gtosy nauczycieli - pojawiajace sie takze podczas warsztatéow - na te-
mat ograniczonej ilosci czasu pedagogow, a takze potrzeby docenienia i gratyfikacji ich do-
datkowych godzin pracy, poswieconych na aktywnosci wspierajace inicjatywy stypendialne.

Ocena skutecznosci

Zaréwno pedagogow, jak i uczniow zapytano o ich ocene skutecznosci (rezultatéw) progra-
moéw branzowych, z ktérymi mieli do czynienia.

Podsumowujac, wiekszos¢ badanych pedagogéw ocenita istniejace programy jako skutecz-
ne badz bardzo skuteczne, doceniajac przede wszystkim ich funkcje motywacyjng i rozwo-
jowa. Pojedyncze gtosy kwestionujgce skutecznos$¢ programéw dotyczyty zas sytuacji, w kto-
rych uczniowie-stypendysci nie wykorzystujg stypendium do celéw edukacyjnych, w tym
pogtebiania swoich umiejetnosci.
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Podsumowanie

W pierwszej czesci raportu przedstawili$my wyniki analizy danych zastanych. Opisalismy az
74 istniejace, systematycznie realizowane programy stypendialne, w tym 39 inicjatyw re-
alizowanych w kraju i 25 realizowanych poza jego granicami. W Polsce zmapowalismy az 39
programow stypendialnych wspierajacych szkolnictwo zawodowe, w wiekszosci organizowa-
nych i ufundowanych przez podmioty nalezace do sektora prywatnego.

WSsraéd nich znaczaca wiekszos¢ wybiera stypendystow, biorac pod uwage srednig ocen (ze
wszystkich obowigzkowych przedmiotéw badz z przedmiotéw zawodowych), inne osiggnie-
cia szkolne/edukacyjne (olimpiady, konkursy), a takze frekwencje oraz ocene z zachowania.
Czesc¢ programow wspiera rowniez uczniow w trudniejszej sytuacji ekonomiczno-spotecznej.

Jesli chodzi o formy wsparcia stypendystéw, 18 programoéw zapewnia jedynie wsparcie fi-
nansowe, pozostate zas taczg réznorodne formy wspierania rozwoju stypendystéw. Do poza-
finansowych form nalezg: staze, praktyki, mozliwos¢ zatrudnienia, wizyty studyjne i wyciecz-
ki do przedsiebiorstw, szkolenia, warsztaty i kursy, uczestnictwo w konferencjach, rejsach,
spotkaniach networkingowych, mentoring, wsparcie nauczyciela/opiekuna w realizacji planu
rozwoiju, pokrycie optat zwigzanych z rozwojem edukacyjnym, jak rowniez doposazenie pra-
cowni szkot partnerskich.

Organizatorzy najczesciej aktywizuja uczestnikow poprzez umozliwienie im rozwoju zawo-
dowego oraz udziat w dziataniach edukacyjnych i integracyjnych. Co wiecej, fundatorzy
angazuja stypendystow i absolwentow do komunikacji zewnetrznej, prezentowania swoich
historii, ktére stuza nie tylko popularyzacji inicjatywy, ale réwniez inspirowaniu oraz motywo-
waniu potencjalnych kandydatoéw.

Jesli chodzi o wysokos¢ wsparcia finansowego (stypendium finansowe), wiekszos¢ istnieja-
cych krajowych programow dla uczniéw szkét branzowych i technikéw opiera sie na podob-
nym schemacie, tj. przyznawaniu stypendiéw o wartosci kilkuset ztotych miesiecznie na
okres 10-12 miesiecy. Brakuje zatem inicjatyw ukierunkowanych na dtugofalowe wsparcie,
np. przez caty okres nauki w szkole.
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PODSUMOWANIE

Duze wyzwanie stanowi stosunkowo niska transparentnos¢ i jawnos¢ informacji dotycza-
cych analizowanych programéw - potowa zmapowanych inicjatyw nie dziata na podstawie
ogoélnodostepnej dokumentacji. Ponadto, jedynie 6 sposrdd analizowanych programéw sto-
suje formularze elektroniczne do aplikacji. Wida¢ wyraznie, ze przyjazna, oparta na nowo-
czesnych technologiach forma komunikacji i rekrutacji uczestnikéw programoéw stypendiow
branzowych jest w kraju ciaggle dos¢ rzadkim zjawiskiem.

Ewaluacja oraz badanie losow stypendystéw i absolwentéw programéw jest réwniez stabo
rozwinietym obszarem: znakomita wiekszo$¢ zmapowanych inicjatyw nie bierze pod uwa-
ge tego aspektu w realizacji programu badz nie ujawnia zadnych informacji na ten temat.
Wsrad kilku zmapowanych przyktadéw wyrdznilismy proste ankiety, sprawozdania stypen-
dystow badz zbieranie historii stypendystéw i publikowanie ich np. na tamach lokalnej prasy.

Zespo6t badawczy przeprowadzit takze analize 25 zagranicznych inicjatyw stypendialnych
zwiazanych z misja i celami Fundacji Inter Cars (innowacje, rozwéj kompetencji przysztosci,
troska o Srodowisko naturalne, ochrona zdrowia, mobilnosc¢). Programy te kierowane sa naj-
czesciej do studentéw, mtodych naukowcdw, przedsiebiorcéw, lideréw oraz absolwentéw.

Wyréznilismy zaréwno inicjatywy o zasiegu krajowym, unijnym, miedzynarodowym, jak
i kilka takich dotyczacych jedynie sfery online (stypendium dotyczy realizacji kurséw online).

Kryteria programéw s3 mocno zréznicowane: przede wszystkim sa to dotychczasowe osia-
gniecia i wyniki naukowe, a takze znajomosc jezyka angielskiego, przedstawienie koncepcji
projektu oraz kwalifikacje zawodowe. Co wazne, wiekszo$¢ zmapowanych inicjatyw bierze
pod uwage przy selekcji kandydatow wiecej niz jedno kryterium.

Zas najczestsza forma stypendium jest bezposrednie wsparcie finansowe, w drugiej kolej-
nosci — uczestnictwo w kursach lub szkoleniach, udziat w ptatnych stazach badz praktykach,
pokrycie kosztéw czesnego oraz wsparcie doswiadczonego mentora.

Dostepnos¢ dokumentacji jest wyzwaniem: 13 z 25 inicjatyw nie udostepnia regulaminu
przyznawania stypendiow. Z drugiej strony, az 20 z 25 zmapowanych programoéw wykorzy-
stuje generatory wnioskoéw (formularze elektroniczne do rekrutacji kandydatow).

Ponadto, 9 inicjatyw realizuje badanie loséw stypendystow/absolwentéw programu oraz
prowadzi cykliczne ewaluacje. Czestg formga jest prezentacja sylwetek i Sciezek kariery na
stronach programu, wykorzystywane sg zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe metody zbierania
danych. W kilku przypadkach stypendysci i absolwenci sg aktywizowani jako ambasadoro-
wie programu czy cztonkowie klubu alumnéw, popularyzujac idee programu.

W drugiej czesci raportu omowiliSmy zas$ wyniki badan ankietowych oraz wywiadéw
badawczych.

Po pierwsze, wiekszos$¢ badanych oséb wyrazito opinie, ze idea wdrozenia programu stypen-
dialnego Fundacji Inter Cars jest bardzo potrzebna lub potrzebna. Badani przede wszystkim
wskazywali na funkcje motywacyjno-rozwojowa programu stypendialnego, a za nig - role
wzmochienia ucznidéw w trudniejszej zyciowej sytuacji.
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Po drugie, wérdd oséb badanych przewazata opinia, by program stypendialny ukierunkowa-
ny byt dla uczniéow utalentowanych, majacych osiggniecia, ambitnych, lecz borykajacych sie
zpewnymizewnetrznymitrudnosciami zyciowymi, ktére wstrzymujgichrozwéjczy utrudnia-
ja ,rozwiniecie skrzydet”. Co wiecej, zdecydowana wiekszos$¢ badanych optowata za objeciem
programem stypendialnym uczniéw niezaleznie od etapu ksztatcenia ponadpodstawowego
(tj. zaréwno dla tych, ktérzy dopiero rozpoczynaja nauke w szkole branzowej/technikum,
tych w klasach ,srodkowych”, jak i tych ktérzy wiencza nauke w szkole ponadpodstawowej).
Nalezy jednak uwzgledni¢ dtugos$¢ trwania tejze edukacji, a co za tym idzie - zréznicowanie
wiekowe ucznidw, ktére moze wptynac na specyfike ich planéw rozwojowych.

Po trzecie, badani wyrdznili pie¢ wiodacych typow potrzeb i wyzwan szkét branzowych
i technikéw:

= kwestie finansowe, tj. niedostateczne finansowanie/wynagrodzenie (szkét, nauczycieli,
uczniow),

= kwestie techniczne, zwigzane z wyposazeniem pracowni,

= kwestie edukacyjne, zwigzane z dostepem do specjalistycznej wiedzy oraz wysokiej jako-
sci kurséw i szkolen,

= kwestie zatrudnieniowe/zawodowe, zwigzane z dostepem do dobrych programéw stazy
i praktyk oraz znalezieniem adekwatnego zatrudnienia,

= kwestie motywacyjne, zwigzane z zaangazowaniem i motywacja do rozwoju.

Po czwarte, we wszystkich badanych grupach najwieksza popularnoscia cieszyta sie opinia
o taczeniu w programie stypendialnym réznych form wsparcia. Wyrazano potrzebe wdroze-
nia programu kompleksowego, z wachlarzem form edukacyjno-rozwojowych. Czeste byty
takze gtosy - zwtaszcza wsrod nauczycieli - o dedykowanym wsparciu rzeczowym w po-
staci refundacji badz zakupu sprzetu, pomocy dydaktycznych. Jednoczesnie to wtasnie forma
edukacyjna, a szczegolnie uczestnictwo w kursach i warsztatach) byta najchetniej wskazy-
wang forma uzupetniajaca stypendium finansowe.

Po piate, w raporcie analizujemy niejednoznaczne opinie na temat wysokosci miesiecznego
wsparcia finansowego dla uczniow.

Po széste, uwzgledniamy takze potencjalne zaangazowanie nauczycieli: ankietowani zwracali
uwage na to, ze nauczyciele mogliby wspierac stypendystow w realizacji planowanej sciezki
ich rozwoju, a takze wystawia¢ rekomendacje uczniom do aplikacji o stypendium oraz ofe-
rowac wsparcie organizacyjne (np. wizyt studyjnych, dodatkowych zaje¢, warsztatow).

Po siddme, badanie pracodawcow (warsztatéw sieci Q Service Castrol oraz filii Inter Cars
SA) ukazato, ze kluczowym problemem jest znalezienie pracownikéw o okreslonych kom-
petencjach. Wsréd najbardziej pozadanych u kadry umiejetnosci, wyrazonych przez ankie-
towanych, byty: wiedza techniczna (serwis i naprawa pojazdow), obstuga komputera (pakiet
Office), serwis samochodow elektrycznych oraz znajomos¢ zasad recyklingu. Pracodawcy
poszukujg réwniez pracownikéw samodzielnych, potrafiacych pracowaé w zespole, rzetel-
nych i odpowiedzialnych oraz kreatywnych. Jednoczesnie aktualnym kandydatom do pracy
w badanych podmiotach najczesciej brakuje okreslonych umiejetnosci technicznych, wiedzy
motoryzacyjnej oraz doswiadczenia - praktyki w zawodzie.
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Podziekowania

Zespoty Fundacji Inter Cars i Fundacji Dobra Sie¢ sktadajg podziekowania dla uczestnikéw
badan - interesariuszy bioragcych udziat w diagnozie. Dzieki wnikliwym uwagom nauczycieli,
ucznidéw, opiekundw, dyrektoréw, a takze przedstawicieli organizacji stypendialnych, filii Inter
Cars SA oraz warsztatow sieci Q Service Castrol dokonalismy kompleksowej analizy systemu
stypendiéw branzowych.

Nieustannie jestesmy tez wdzieczni wszystkim organizatorom stypendiow, dzieki ktérym
wiele tysiecy oséb rocznie moze rozwijac talenty, kontynuowac edukacje, uzyskac wsparcie
w trudnej sytuacji oraz poczuc sie docenionym. Wierzymy, ze wnioski ptyngce z raportu bedg
wsparciem w uruchomieniu kolejnego rzetelnego, madrego programu stypendialnego, wspie-
rajagcego rozwoj ucznidow szkét branzowych i technikéw.
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Program stypendialny Akcelerator

Fundacja Inter Cars wspiera mtodych ludzi, zainteresowanych branzg motoryzacyjna i logisty-
ka, na drodze ich dalszego rozwoju. W tym celu uruchamiamy Program Stypendialny Fundacji
Inter Cars - Akcelerator.

Celem Programu Akcelerator jest wspieranie rozwoju naukowego, spotecznego i zawodowe-
go ambitnych i utalentowanych uczniéw szkét srednich o profilu zwigzanym z motoryzacja
i logistyka. Stypendysci otrzymaja wsparcie finansowe i edukacyjne, dopasowane do ich po-
trzeb i plandw oraz wyzwan wspétczesnego rynku pracy.

Chcemy wesprzed osoby, ktére maja jasng wizje swojej przysztosci, pomyst na rozwdj osobisty
i naukowy, plany kariery zawodowej, lecz potrzebujg wsparcia (edukacyjnego, finansowego),
aby méc rozwinac skrzydta.

Okres nauki w szkole sredniej to kluczowy czas w zyciu mtodych ludzi. Dzieki odpowiedniemu
wsparciu umozliwimy stypendystom wykorzystanie tkwigcego w nich potencjatu. Wsparcie
stypendialne, otrzymane w tym okresie zycia, pomoze im rozwija¢ pasje, zainteresowania, re-
alizowac projekty, zbudowac¢ mocna pozycje na rynku pracy.

Program Moje Stypendium - Fundacja Dobra Siec

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone przez zespét dziatajacej od 2009 roku Fundacji
Dobra Sie¢, bedacej liderem w zakresie gromadzenia wiedzy o stypendiach, ewaluacji i pro-
mocji programoéw stypendialnych, a takze inicjatorem i wspétautorem zestawu standardéw
prowadzenia programow stypendialnych (Karty Zasad Dobrego Programu Stypendialnego).

Fundacja prowadzi jeden zwiodacych portali edukacyjnych w kraju - www.mojestypendium.pl
w ramach realizowanego od poczatku istnienia Fundacji Programu Moje Stypendium.

Strona jest zrédtem rzetelnych i aktualnych informacji o programach rozwojowych kierowa-
nych dla wielu grup odbiorcéw. W ramach dziatan programowych Fundacja wspiera takze
organizatoréow programow stypendialnych poprzez ewaluacje, promocje i diagnoze inicjatyw,
jak rowniez popularyzacje wartosciowych publikacji nt. systemu stypendialnego.
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http://www.mojestypendium.pl

Raport przygotowany przez Fundacje Dobra Sie¢ przy wspétpracy i na zlecenie
Fundacji Inter Cars.

Opracowanie: Aleksandra Belina, Matgorzata Stradomska-Kalinka, Anna Weksej

Konsultacja: Katarzyna Orlikowska, Joanna Piesluk
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